
±¢ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŀŦŜǘȅ ¦ƴƛǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ +ÅÉÔÈ &ÌÙÎÎȟ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ (ÉÇÈ×ÁÙ 3ÁÆÅÔÙ /ÆПÉÃÅ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛǎ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀǘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ŀƴŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ άƘƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΚέ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ŀǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ нр ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ нр ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅΤ ŀǘ ōŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

нлмф ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ но Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŀǘƘ ƻŦ нр ǇŜƻǇƭŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ пм Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ пт ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

пп҈ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ Ŧŀǘŀƭ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¶ мн ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 5¦L ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎǎ ϝ 

¶ р 5Ŝƭǘŀ ф ¢I/ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

¶ мл ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 

¶ р ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ 

¶ о ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ άƻƭŘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎέ όƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜŀǘƘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘπ

ǿŀȅǎΦ  Lƴ нлмуΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ср҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǾŜǊ рл҈ ƻŦ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ нлмфΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŀƎŜ όǎŜŀǘ ōŜƭǘǎύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎΦ hŦ ǘƘŜ сф ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмуΣ см҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ Ŏƻǳƴǘ 

ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŜȄŎŜŜŘ рл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ      

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ CƭȅƴƴΣ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛƎƘπ
ǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ ........... м-н 

5ǊƛǾŜ {ƻōŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ 
{ŀŦŜǘȅ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ  
/ƻƻƪƻǳǘ ......................... н 

¢ƘŜ ±I{! tǊƻƳƻǘŜǎ {ŀŦŜ 
5ǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ  
±ŀƭƭŜȅ CŀƛǊ ...................... о 

Wƻƛƴ ¦ǎΥ нлмф bƻǊǘƘŜŀǎǘ  
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

5ǊƛǾŜ {ƻōŜǊ ƻǊ DŜǘ tǳƭƭŜŘ 
hǾŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ .............. р 

bI¢{! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊτhŎǘƻōŜǊ ....... р 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρω 
 



$ÒÉÖÅ 3ÏÂÅÒ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌ "ÕÓ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ #ÏÏËÏÕÔ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ [ǘΦ !ƭƭŜƴ CƻǊǝƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǧŜƴŘŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƎǘΦ tŀǳƭ [ƻŎƪŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƻƪƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ {ƻōŜǊ ƻǊ DŜǘ tǳƭƭŜŘ hǾŜǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅ 

I±9 /ŀƳǇŀƛƎƴΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅΦ  [ǘΦ CƻǊǝƴ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ {ƎǘΦ [ƻŎƪŜ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǘ ŘƻƎǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƻƪƻǳǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тр ǘƻ млл ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōƛǘŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 9Řπ

ǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙŀƴπ

ƴŜƭ р ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ǘΦ CƻǊǝƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƪƻǳǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ   

н 

ɉ-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ +ÅÉÔÈ &ÌÙÎÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ нлнл CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ bI¢{! Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛƎƘπ

ǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜ ϷнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ плрŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Řƛǎπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƅŜȄ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŜŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ƳŀƪƛƴƎ ±ŜǊƳƻƴǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ   

 
ϝ.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ у ŎǊŀǎƘŜǎ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  



¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό±I{!ύ  
tǊƻƳƻǘŜǎ {ŀŦŜ 5ǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ CŀƛǊ 

о 

¢ƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό±I{!ύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƭŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ 9ȄǇƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǎǇŜŜŘΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ Řƛǎπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻƴ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 
 
hǾŜǊ ŬƊȅ-ŬǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ±I{! ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭΦ  tƻǇǳƭŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǉǳƛȊ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊƛǾƛŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ 
{ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ 
ǎǇƛƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǾŜπ
ƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘΦ  hǇπ
ŜǊŀǝƻƴ [ƛŦŜǎŀǾŜǊΣ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǎǘŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ Ǌŀƛƭ ŎǊƻǎǎπ
ƛƴƎǎΦ  άaƻƴǘȅΣέ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōƻŀǊŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±¢Ǌŀƴǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ L-уф 9Ȅƛǘ мс ƛƴ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ   
 
¦ǇǿŀǊŘǎ ƻŦ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±I{! ǘƘŀƴƪǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ hǇŜǊŀǝƻƴ [ƛŦŜǎŀǾŜǊΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜΣ 
!!wtΣ !!!Σ [ƻŎŀƭ aƻǝƻƴΣ ±¢ǊŀƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊπ
Ƴƻƴǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ wƛŘŜ {ŀŦŜ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ±ŜǊƳƻƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
CŜŘŜǊŀƭ aƻǘƻǊ /ŀǊǊƛŜǊ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΦ 



ϦbƻǊǘƘŜŀǎǘ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ - wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎϦ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ  

ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 

¢ƘŜ Iƛƭǘƻƴ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀǿ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9a{ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ

Ŝŀǎǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΥ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƎƘǎǇΦǾŜǊƳƻƴǘΦƎƻǾκŎƻƴǘŜƴǘκŜǾŜƴǘǎ   

п 

Wƻƛƴ ¦ǎΥ нлмф bƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

https://ghsp.vermont.gov/content/events

